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SUNUS

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iligskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. Buna gore 5018
sayil1 Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlgllebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
(BAIBU) Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin 2025 Y1l1 Faaliyet Raporu’nda enstitiiniin misyon
ve vizyonu, yetki, gérev ve sorumluluklari, 6rgiit yapisi, sundugu hizmetler, amag ve hedefleri,

etkinlikleri ve ilgili degerlendirmeler (mali, performans ve digerleri) verilmistir.

4/3/2020 tarih ve 310858 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan, 3/3/2020 tarihli ve 2222 say1li
Baz1 Yiksekogretim Kurumlarina Bagli Olarak Fakiilte, Enstitli ve Yiiksekokullarin
Kurulmasi, Kapatilmasi veya Adlarinin Degistirilmesi Hakkinda Cumhurbaskanligi Karari’nin
yiirlirliige konulmasina, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu’nun Ek 30
uncu maddesi geregince karar verilmistir. Boylece, Universitemizde faaliyet géstermekte olan
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri kapatilmis ve
alan ayrimi1 olmaksizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii agilmistir. Hali hazirda Enstitimiizde 69
Ana Bilim Dali Bagkanliginca doktora programi, tezli yiiksek lisans programi, tezsiz yiiksek

lisans programu yiiriitiilmektedir.

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin amaci, Universitemizin vizyon, misyon ve
stratejik plan1 dogrultusunda Ana Bilim dallarinda hem ulusal hem de uluslararasi1 6grencilere
donlk ylksek lisans ve doktora egitimi vermek, iilkemizin kalkinma ve gelisimine katkida
bulunacak niteligi yiiksek insan giicii yetistirmek, toplumun ve yakin ¢evrenin mevcut
durumunu saptayan, sorunlara ¢oziim iireten arastirma faaliyetlerini desteklemek ve artirmak,

yayin faaliyetlerinin niteligini ylikseltmektir.



Yiksek lisans ve doktora programlarinin sayilarini ve bu programlara bagvuran 6grenci
sayisini artirmak i¢in 6zellikle profesor, dogent sayisinin artirilmasina ve dgrencilerin doktora
egitimine Ozendirilmesi i¢in aragtirma gorevlisi kadrolar1 verilmesine, burs imkanlarinin
artirilmasina ve yabanci dil egitiminin saglanmasina ihtiyag duyulmaktadir. Yapilan bilimsel
caligma ve tezlerin kalitesinin artirilmasi ve bu ¢alismalarda gerekli olan istatistiksel analizlerin
gerceklestirilmesi icin istatistik konusunda aktif danigmanlik yapacak elemanlarin kadroya
alinmas1 veya gorevlendirilmeleri uygun olacaktir. Mesleki yeterligin arttirilmasi amaciyla
tezsiz yliksek lisans programlarimin artirilip gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi1 kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinda galismakta olan personel agisindan 6nemli olacaktir. Enstitinin yeni bir
hizmet binasina kavusturulmasi, kurumsallasmayi hizlandiracak ve verilen hizmetlerin
etkinligini artiracaktir. Lisansiistii Egitim Enstitlisu Dergisi’nin ulusal ve uluslararasi atif
endekslerinde taranan bir dergi olma hedefine ulasabilmek i¢in yayminda siirekliligin

saglanabilmesi ve niteliginin yiikseltilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii olarak, lisansiistii 6grencilerimize ders veren,
onlar1 yetistiren ve azami sekilde donanimli olarak gelecege hazirlayan degerli 6gretim
tyelerimize ve Ana Bilim Dali Baskanlarimiza, Enstitii Yonetim Kurulu Uyelerine, Miidiir
Yardimcilarma (Prof. Dr. Cihangir KIRAZLI ve Dog. Dr. Hiiseyin YAKAR) ¢ok tesekkiir
ederim. Ayrica, biitin bir yi1l boyunca, uyumla ¢alisan enstiti personeline; bu raporun
derlenmesi, diizenlenmesi ve yazilmasi asamalarinda emek veren Enstitiimiiz Sekreteri Ciler
GULEN’e ve diger enstitii calisanlarimiza ¢ok tesekkiir ederim. Universitemizin hedefleri ve
stratejik planlar1 dogrultusunda, biitiin etkinliklerimizin basariya ulasmasini, iilkemizdeki
bilimsel ve teknolojik gelismelere Onciilitk etmesini, toplumun kiiltiir ve diisiince diinyasina,

refah ve sagligina en st diizeyde katkida bulunmasini dilerim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ibrahim KURTUL

Lisansiistii Egitim Enstitiisi MudUrQ



|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Mevcut bilimsel veriler 1s18inda, uluslararasi diizeyde, disiplinleraras: programlari tesvik
ederek, bunyesinde yirutilmekte olan lisansiistii programlarin egitim, 6gretim ve arastirma

sureclerini koordine etmek ve yetkin bilim insan1 ve uzman yetistirmektir.
Vizyon

Mevcut programlarinin kalitesi ve giiclii akademik kadrosu ile lisanstistii egitim almak igin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, paydaslariyla giiglii baglar kuran, alanlarinda tistiin

nitelikli bilim insan1 ve uzman yetistiren, giivenilir ve saygin bir enstitii olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Tarihcemiz ve Mevcut Durumumuz;

4/3/2020 tarih ve 310858 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan 3/3/2020 tarihli ve 2222 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Universitemiz biinyesinde bulunan Sosyal Bilimler, Fen
Bilimleri, Egitim Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri kapatilarak Lisansiistii Egitim

Enstitiisii kurulmus ve yiiksek lisans ve doktora 6gretimine devam edilmistir.

Enstitimiiz binyesinde 69 Ana Bilim Dali / Ana Sanat Dali ve 140 Lisansusti Program
mevcuttur. Ana bilim dallarimiz / Ana Bilim / Ana Sanat Dallar1 ve programlar sirasiyla asagida

yer almaktadir.

2025 Yih Aktif Lisansiistiit Egitim Programlan

S Ogrenim Pl Ogrenim
’ Anabilim Dal Program Adi gren Turu ve grent
No Dili PR Tard
Ders I¢gerigi
1 Acil Tip [k ve Acil Yardim Tirkce T?Z“ Yilksek 1. Ogretim
Lisans
2 Anatomi Anatomi Tirkce Tezli Yiksek |- Ogretim
Lisans
3 Anatomi Anatomi Turkge Doktora 1. Ogretim
4 | Antrendrliik Egitimi Antrenérlik Egitimi Tiirkce [fsﬂ:]s\(”ksek 1. Oretim




Program

v Anabilim Dah Program Adi Ogre_sl?lm Turd ve Ogl:.en“lm
No Dili P Tard
Ders Icerigi
v gel Tameer Spor Bilimleri ve , wo .
5 Antrenorlik Egitimi Antrendrliik Egitimi Turkge Doktora . Ogretim
6 Bahce Bitkileri Bahce Bitkileri Tirkce -II__?SZ{;II;SYUk%k . Ogretim
7 Bahge Bitkileri Bahge Bitkileri Turkge Doktora . Ogretim
8 Bankacilik ve Finans Bankacilik ve Finans Tirkce I?SZ{}:QSYUksek . Ogretim
9 Bankacilik ve Finans Katilim Bankacilig: Turkee Doktora . Ogretim
Beden Egitimi Beden Egitimi , Tezli Yuksek N
10 Ogretmenligi Ogretmenligi Trkge Lisans - Ogretim
e ST Tezsiz
11 | Beden Egitimi Beden Egitimi Tirkee Yiiksek . Ogretim
Ogretmenligi Ogretmenligi .
Lisans
e ST Tezsiz
1p | Beden Egitimi Beden Egitimi Tirkee Yiiksek . Ogretim
Ogretmenligi Ogretmenligi .
Lisans
13 | Bilgisayar Miihendisligi | Bilgisayar Miihendisligi | Tarkce Ifsﬂ:]:”k%k . Ogretim
Bilgisayar ve Ogretimi Bilgisayar ve Ogretimi " Tezli Yiksek N
14| Tekmolojileri Egitimi | Teknolojileri Egitimi | | U<¢® Lisans - Oretim
Bilgisayar ve Ogretimi o o " “o
15 Teknolojileri Egitimi Egitim Teknolojileri Turkge Doktora . Ogretim
16 | Bitki Koruma Bitki Koruma Tirkce Tezli Yiksek |- Ogretim
Lisans
17 Bitki Koruma Bitki Koruma Tirkce Doktora . Ogretim
18 | Biyokimya Biyokimya Tirkce Tezli Yitksek . Ogretim
Lisans
A - Lo Tezli Yiksek a
19 Biyoloji Biyoloji Ingilizce Lisans . Ogretim
20 | Biyoloji Biyoloji Ingilizce Doktora . Ogretim
. s . e y Tezli Yiksek a
21 Cevre Miihendisligi Cevre Miihendisligi Turkge Lisans . Ogretim
22 Cevre Miihendisligi Cevre Miihendisligi Turkee Doktora . Ogretim
23 | Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi ve Tirkee Tezli Yoksek | o5 im
Denetimi Lisans
e Ty . Egitim Yonetimi ve y Tezli Yuksek a
24 Egitim Bilimleri Denetimi Turkee Lisans . Ogretim
25 | Egitim Bilimleri Egitim Programlarive | ;.0 Tezli Yiksek | | o550 tim
Ogretimi Lisans
26 | Egitim Bilimleri Egitimde Olgme ve Tiirkge Tezli Yiksek | | o5 tim
Degerlendirme Lisans
Co o . Egitim Yonetimi ve , Tezli Yuksek S
27 Egitim Bilimleri Planlamas: Tlrkge Lisans . Ogretim
28 Egitim Bilimleri Rehberlik ve I?S|_koI01|k Tiirkge T_ezll Yiksek Ogretim
Danigma Egitimi Lisans




Program

v Anabilim Dah Program Adi Ogre_sl?lm Turd ve Ogl:.en“lm
No Dili P Turd
Ders Icerigi
Egitim Yénetimi Tezsiz
29 | Egitim Bilimleri gtiim ¥ onetimi ve Turkge Yiiksek . Ogretim
Denetimi .
Lisans
Tezsiz
30 Egitim Bilimleri Egitim Bilimleri Tirkce Yiksek . Ogretim
Lisans
31 | Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi ve Trkce Doktora . Ogretim
Denetimi
32 | Egitim Bilimleri Egitim Programlartve | .0 Doktora . Ogretim
Ogretimi
33 Elektrik-Elektronik Elektrik-Elektronik Tiirkee Tezli Yuksek Oretim
Miihendisligi Miihendisligi ¢ Lisans V8
Elektrik-Elektronik Elektrik-Elektronik , N
34 | Miihendisligi Miihendisligi Trkge Doktora - Ogretim
35 Farmakoloji Farmakoloji Tirkce T?Z“ Yksek . Ogretim
Lisans
36 Felsefe ve Din Bilimleri | Felsefe ve Din Bilimleri | Turkce -II__?SZII:]SYUKSGk . Ogretim
37 Felsefe ve Din Bilimleri | Felsefe ve Din Bilimleri | Turkce Doktora . Ogretim
38 | Fizik Fizik ingilizce | TE2H YUKsek | 5 etim
Lisans
39 | Fizik Fizik Ingilizce Doktora . Ogretim
40 Fizik Tedavi ve Fizik Tedavi ve Tiirkee Tezli Yuksek Osretim
Rehabilitasyon Rehabilitasyon ¢ Lisans V8
Fizik Tedavi ve Fizik Tedavi ve , w
4l Rehabilitasyon Rehabilitasyon Tirkge Doktora - Ogretim
. . . . , Tezli Yuksek a
42 Fizyoloji Fizyoloji Tirkce Lisans . Ogretim
43 | Fizyoloji Fizyoloji Tirkee Doktora . Ogretim
Gastronomi ve Mutfak Gastronomi ve Mutfak , Tezli Yuksek w
44 Turkge . . Ogretim
Sanatlari Sanatlari Lisans
45 Gazetecilik Gazetecilik Turkee T_ezll Yiksek . Ogretim
Lisans
Geleneksel Tiurk Geleneksel Tirk . Tezli Yuksek a
46 Sanatlar1 Sanatlari Tirkge Lisans - Ogretim
47 | Gida Miihendisligi Gida Miihendisligi Tiirkge [fsﬂr'];(”ksek . Ogretim
48 Gida Miihendisligi Gida Miihendisligi Turkee Doktora . Ogretim
49 | Giizel Sanatlar egitimi | Miizik Egitimi Tiirkge Lesﬂr']:”ksek . Oretim
50 | Giizel Sanatlar egitimi | Resim ls Egitimi Tirkee Lesﬂr']:”ksek . Ogretim
51 Giizel Sanatlar egitimi Miizik Egitimi Turkge Doktora . Ogretim
52 Halk Sagligi Halk Saglig Turkge Tezli Yuksek . Ogretim

Lisans




Program

v Anabilim Dah Program Adi Ogre_sl?lm Turd ve Ogl:.en“lm
No Dili e . Tird
Ders Icerigi
53 Hemygirelik Hemgirelik Tirkce T?Z“ Yiksek 1. Ogretim
Lisans
54 Hemgirelik Hemsgirelik Tirkce Doktora 1. Ogretim
55 Histoloji ve Embriyoloji | Histoloji ve Embriyoloji | Turkce 'II_'ieSzaILSYuksek 1. Ogretim
56 Iktisat Iktisat Turkge T?Z“ Yiksek 1. Ogretim
Lisans
57 | Iktisat Iktisat Tirkce Doktora 1. Ogretim
58 | Iktisat Finansal iktisat Tirkce Tezli Yiksek |- Ogretim
Lisans
L o . Iletisim Bilimleri , Tezli Yuksek al
59 [letisim Bilimleri (Disiplinlerarast) Tirkce Lisans 1. Ogretim
T . Tezsiz
60 | fletisim Bilimleri lletisim Bilimleri Tirkee Yiiksek Yzaktan
(Disiplinlerarasi) . Ogretim
Lisans
U Iletisim Bilimleri . “
61 Iletisim Bilimleri (Disiplinleraras1) Tirkce Doktora 1. Ogretim
62 | Islam Tarihi ve Sanatlar1 | Islam Tarihi ve Sanatlar1 | Tirkce -II_—?SZII:]SYUI(SEK 1. Ogretim
Is Saglig1 Giivenligi Tezsiz
63 | Is Saghg Giivenligi 3 >as 18 & Turkce Yiiksek 2. Ogretim
(Disiplinlerarast) .
Lisans
64 | is Sagh@ Givenligi Is Sagh@ Giivenligi Tiirkge Doktora 1. Ogretim
3 >agls & (Disiplinlerarasi) ¢ V8
. . " Tezli Yiksek "
65 Isletme Isletme Tirkce Lisans 1. Ogretim
66 Isletme Sayisal Yontemler Tirkce T?Z“ Y ksek 1. Ogretim
Lisans
67 | Isletme Pazarlama Tlrkce Tezli Yiksek 1. Ogretim
Lisans
Tezsiz
68 Isletme Isletme Tirkce Yuksek 2. Ogretim
Lisans
Tezsiz
69 | Isletme Isletme Turkee Yiksek 1. Ogretim
Lisans
- Tezsiz
70 | Isletme Saghk K'u.rll'mlarl Tiirkce Yiiksek 1. Ogretim
Isletmeciligi .
Lisans
71 Isletme Isletme Turkge Doktora 1. Ogretim
72 | Isletme Pazarlama Turkee Doktora 1. Ogretim
73 | Isletme Muhasebe ve Finansman | Tirkce Doktora 1. Ogretim
74 Isletme Muhasebe ve Finansman | Tirkce Ifsﬂ:]sYUksek 1. Ogretim
75 Kamu Y 6netimi Kamu Yonetimi Turkge Tezli Yuksek 1. Ogretim

Lisans




Program

v Anabilim Dah Program Adi Ogre_sl?lm Turd ve Ogl:.en“lm
No Dili e . Tird
Ders Icerigi
76 | Kamu Yoénetimi Siyaset Bilimi Tiirkce Tezli Yoksek . Ogretim
Lisans
77 Kamu Yonetimi Kamu Yonetimi Turkge Doktora . Ogretim
Kanatli Hayvan Kanatli Hayvan , Tezli Yulksek w
8 | Yetistiriciligi Yetistiriciligi Tarkge Lisans - Oretim
. . N Tezli Yuksek a
79 Kimya Kimya Ingilizce Lisans . Ogretim
80 | Kimya Kimya Ingilizce Doktora . Ogretim
81 Kimya Miihendisligi Kimya Miihendisligi Ingilizce -II_—?SZ;:]SYUKSGK . Ogretim
82 | Makine Miihendislizgi | Makine Miihendisligi Tiirkce [fsﬂr'];(”ksek . Opretim
83 Makine Mithendisligi Makine Miihendisligi Tirkce Doktora . Ogretim
. . , Tezli Yuksek Al
84 Maliye Maliye Turkge Lisans . Ogretim
85 Matematik Matematik Ingilizce Tezli Yiksek . Ogretim
Lisans
86 Matematik Matematik Turkee T_ezI| Yitksek . Ogretim
Lisans
87 | Matematik Matematik Ingilizce Doktora . Ogretim
Matematik ve Fen S y Tezli Yuksek a
88 Bilimleri Egitimi Fen Bilgisi Egitimi Tirkce Lisans . Ogretim
Matematik ve Fen e y Tezli Yuksek a
89 Bilimleri Egitimi Matematik Egitimi Tirkce Lisans . Ogretim
Matematik ve Fen o , w
90 Bilimleri Egitimi Fen Bilgisi Egitimi Turkge Doktora . Ogretim
Matematik ve Fen s y w
91 Bilimleri Egitimi Matematik Egitimi Tirkce Doktora . Ogretim
92 | Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji Ttirkge Tezli Yaksek |} 55 etim
Lisans
93 Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji Turkee Doktora . Ogretim
94 Mimarlik Mimarlik Tirkce T?Z“ Ylksek . Ogretim
Lisans
95 | Ozel Egitim Zihin Engelliler Egitimi | Tirkge [fsﬂr'];(”ksek . Ogretim
96 | Ozel Egitim Ozel Egitim Turkee Doktora . Ogretim
97 | Ozel Egitim Zihin Engelliler Egitimi | Tirkge Doktora . Ogretim
98 | Ozel Hukuk Ozel Hukuk Tiirkce [.EZI' Yksek . Ogretim
isans
99 | Psikoloji Genel Psikoloji Turkee [?Sﬂ:];(uksek . Ogretim

10



Program

v Anabilim Dah Program Adi Ogre_sl?lm Turd ve Ogl:.en“lm
No Dili P Turd
Ders Icerigi
100 | Psikoloji Psikoloji Tirkce Doktora . Ogretim
101 | Resim Resim Tirkee Tezli Yoksek | 5 ctim
Lisans
102 | Sensor Teknolojileri Sensor Teknolojileri ingilizce | TE2H YUKsek | 5 etim
(Disiplinlerarast) Lisans
103 | Seramik Seramik Turkee Tezli Yoksek |, Ogretim
Lisans
104 | Sinir Bilimleri Sinir Bilimleri Turkee Doktora Ogretim
(Disiplinlerarasi) ’
. . , Tezli Yuksek a
105 | Sosyoloji Sosyoloji Tirkce Lisans . Ogretim
106 | Sosyoloji Sosyoloji Tirkce Doktora . Ogretim
107 | Spor Yéneticiligi Spor Yéneticiligi Tiirkce Ifsﬂﬁ]:”ksek . Oretim
108 | Spor Yoneticiligi Spor Yoneticiligi Tirkce Doktora . Ogretim
109 | Sehir ve Bolge Planlama | Kentsel Tararim Turkge -II_—?SZII:]SYUI(SEK . Ogretim
. . , Tezli Yuksek Al
110 | Tarih Tarih Turkge Lisans . Ogretim
111 | Tarih Tarih Tirkce Doktora . Ogretim
112 | Tarla Bitkileri Tarla Bitkileri Tirkee Tezli Yiksek | 55 ctim
Lisans
113 | Tarla Bitkileri Tarla Bitkileri Tirkce Doktora . Ogretim
114 | Temel Egitim Sinif Egitimi Tiirkge Tezli Yiksek | o551 ctim
Lisans
115 | Temel Egitim Okul Oncesi Egitimi Turkge -Il_—iesze:rl]sYUksek . Ogretim
Tezsiz
116 | Temel Egitim Simf Egitimi Tirkce Yuksek . Ogretim
Lisans
Tezsiz
117 | Temel Egitim Okul Oncesi Egitimi Turkge Yiksek . Ogretim
Lisans
118 | Temel islam Bilimleri Temel islam Bilimleri Turkee -LF?SZE;:]SYUKsek . Ogretim
119 | Temel islam Bilimleri Temel islam Bilimleri Turkee Doktora . Ogretim
T1bbi Biyoloji ve T1bbi Biyoloji ve y Tezli Yuksek N
120 Genetik Genetik Trkee Lisans - Oretim
Tohum Bilimi ve Tohum Bilimi ve y Tezli Yuksek N
121 Teknolojisi Teknolojisi Trkee Lisans - Oretim
122 | Turizm Isletmeciligi Turizm [sletmeciligi Tiirkge [iesﬂr'];(”ksek . Oretim
123 | Tiirk Dili ve Edebiyati | Tiirk Dili ve Edebiyati | Tiirkge Iiesz{;;SY”ksek . Ogretim

11



S Ogrenim Program Ogrenim
’ Anabilim Dah Program Adi gren Turd ve grent
No Dili P Tard
Ders Icerigi
124 | Tiirk Dili ve Edebiyati | Yeni Tiirk Edebiyatt Tiirkce [fsﬂr'];(“ksek . Oretim
125 | Tiirk Dili ve Edebiyati | Yeni Tirk Dili Tiirkce [fgg“ksek . Oretim
126 | Tiirk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Turkge Doktora . Ogretim
Turkee ve Sosyal i S . Tezli Yuksek a
127 Bilgiler Egitimi Sosyal Bilgiler Egitimi Turkge Lisans . Ogretim
Turkge ve Sosyal . e . Tezli Yuksek a
128 Bilgiler Egitimi Tiirkge Egitimi Turkee Lisans . Ogretim
Turkee ve Sosyal Yabanci Dil Olarak , Tezli Yuksek N
129 | Bilgiler Egitimi Tiirkge Ogretimi Trkge Lisans - Ogretim
Tirkce ve Sosyal _ e , n .
130 Bilgiler Egitimi Sosyal Bilgiler Egitimi Tirkce Doktora . Ogretim
Turkee ve Sosyal . N , n .
131 Bilgiler Egitimi Tiirk¢e Egitimi Tirkce Doktora . Ogretim
132 | Uluslararasi iliskiler Uluslararas iliskiler Tirkce -II_—?SZII:]SYUI(SEK . Ogretim
Catigma Yonetimi ve Tezsiz
133 | Uluslararas: iliskiler 8 Tirkce Yuksek . Ogretim
Muzakere ;
Lisans
134 | Uluslararasi iliskiler Uluslararas iliskiler Tirkce Doktora . Ogretim
135 Yabafl H'flya}tl Ekolojisi Yabafl He_tyz?tl Ekolojisi Tiirkge ngll Yiksek Ogretim
ve Yonetimi ve Yonetimi Lisans
136 | Yabanci Diller Egitimi | ingiliz Dili Egitimi ingilizce [fsza'r']sY”kse" . Oretim
. .. Biyoteknoloji , Tezli Yiksek .
137 | Biyoteknoloji (Disiplinleraras1) Tirkce Lisans . Ogretim
Co . e . Co Tezli Yiksek a
138 | Ingiliz Dili ve Edebiyat1 | Ingiliz Dili ve Edebiyat1 | Ingilizce Lisans . Ogretim
139 | Mitercim Terciimanlik | Ceviribilim Ingilizce -Il_—iesze:rl]sYUksek . Ogretim
140 | Insaat Miihendisligi Insaat Miihendisligi Tirkce -[ieszal:]sYUkS(ak . Ogretim

Enstitl yetki, gorev ve sorumluluklari 2547 Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde

Akademik Teskilat Yonetmeliginde asagidaki sekilde diizenlenmistir:

“Universite ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla
kurulurlar. Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde lisansiistii

’

egitim bu maksatla kurulan enstitiiler tarafindan diizenlenir.’
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2. Enstitimuzin Organlan

I.  Enstitiinin organlar; enstitti midard, enstitt kurulu ve enstitt yonetim kuruludur.

I.  Enstitli miidiiri, ti¢ y1l i¢in rektor tarafindan atanir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

a. Midiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil i¢in
atayacagl en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini
degistirebilir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gérevleri de sona
erer.

b. Midiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

c. Enstitd mudirl, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirir.

iii.  Enstitii Kurulu, miidiiriin bagkanhiginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana

bilim dali bagkanlarindan olusur.

iv.  Enstiti yonetim kurulu, miidiirin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in segilecek {i¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

v.  Enstitii Kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakdilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

3. Enstitl Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
i.  Enstitii kurullarma bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitli birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

ii.  Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

iii.  Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile rektorliige bildirmek, enstitii
bitcesi ile ilgili Oneriyi enstitll yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

iv.  Enstitinun birimleri ve her dizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

V.  Bukanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitiiniin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, dgrencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin

diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gbézetim ve denetiminin yapilmasinda,
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takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede

sorumludur.

4. Enstitii Kurulus ve Isleyisi

Enstitil Kurulu:

Enstitii kurulu, enstitii miidiirii bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiye bagl ana
bilim dali bagkanlarindan olusur. Enstitii kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda

toplanir. Enstitii Mudiirt gerekli gérdiigi hallerde enstitii kurulunu toplantiya ¢agirir.

Enstitd Kurulunun Gorevleri;
Enstitii kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

i.  Enstitiinlin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,
ii.  Enstitd yonetim kuruluna ye se¢cmek,

iii.  Bukanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

5. Enstitl Yonetim Kurulu:

Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek

alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in segilecek {i¢c 6gretim tiyesinden olusur.

Enstitd Yonetim Kurulunun Gorevleri;

Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

I.  Enstitii kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii miidiiriine
yardim etmek,
ii.  Enstitiinlin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
iii.  Enstitiinlin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
Iv.  Enstitii miidiiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
v.  Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile egitim - dgretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

vi.  Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Enstitimiiz Idari Teskilat1 ve Gorevleri, 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 07.10.1983 tarih ve 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim

Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile asagidaki sekilde

diizenlenmistir:

6. Enstitii Idari Teskilati Gorevleri:
Enstitii idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik birosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
Bir enstitlide, birinci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili iniversitenin 6nerisi
tizerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.
Enstitli sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari

hizmetlerinin yurutilmesinden sorumludur.
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin Gorev ve Sorumluluklarr;
Lisanstistli 6grencilerin;

e Basvurulariin alinmasi ve sonuglandirilmast,

e Kesin kayit islemlerinin yapilmasi,

e Ilgili dénemde okutulacak ders 6nerilerinin onaylanmasi ve sisteme agilmasi,

e Bilimsel hazirlik programlariin belirlenmesi,

e Baska (Universite enstitilerinden ders almaya yonelik 6grenci taleplerinin
degerlendirilmesi,

e Ogrencilerin kayith olduklari programlarin disinda ders alma taleplerine yonelik
islemlerin yapilmasi,

e Ders muafiyet islemlerinin degerlendirilmesi,

e Kayit dondurma taleplerinin degerlendirilmesi

e Ders kayitlarinin kontrol edilmesi ve gerekli diizenlemenin yapilmasi,

e Tez danigmani atama Onerilerinin degerlendirilmesi,

e Tez konu — baslik belirleme 6nerilerinin degerlendirilmesi,

e Doktora vyeterlik komitesi atama Onerilerinin ve yeterlik juri Onerilerinin
degerlendirilmesi,

e Tez izleme komitesi atama Onerilerinin degerlendirilmesi,

e Tez jiirisi atama Onerilerinin degerlendirilmesi,

e (esitli mazeretler nedeni ile talep edilen tez savunma tarihlerinin ertelenmesi,
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e Tezlerinin tez yazim kurallarina uygunluk yoOniinden incelenmesi ve &grenci
mezuniyetlerinin onaylanmasi,

e Patent ve makale yayinlama nedeni ile erteleme yapilacak tezler ile ilgili iglemlerin
yapilmast,

e Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik islemlerinin yapilmasi,

e Disiplin sorusturmalarinin yiiriitiilmesi,

e Ogrencilere yonelik dngoriilemeyen diger islemlerin yapilmasidir.
Diger gorevler;

¢ Yeni program agma Onerilerinin degerlendirilmesi ve gerekli islemlerin yapilmasi.

e Mevcut programlara ders ekleme, ders degisikligi ve derslerin kapatilmasi islemlerinin
yapilmast.

e 2547 sayilh Kanunun 40/a, b, d maddeleri uyarinca ders verecek olan Ogretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi,

e Tez jurilerine BAIBU disindan katilan 6gretim iiyelerine harcirah 6denmesine iliskin
islemlerin yapilmast,

e Oz-degerlendirme calismalari,

e Seminer diizenlemesi olarak siralanabilir.

e Enstitimiz ana bilim dalinda g0revli arastirma gorevlilerinin maas ve 0zIUk
islemlerinin ytriitilmesi,

e Enstitiide gorevli arastirma gorevlilerinin maas ve 6zliik islemlerinin yurutilmesi,

e Iskur Genglik kapsaminda c¢alisan dgrencilerin zliik islemlerinin yUritilmesi
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C. Idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

1.1. Egitim Alanlar:
Egitim Alanlan

Egitim Laboratuvarlar Toplam
Alani Amfi | Smf | Atolye —— Toplam |~ Ajon
(Kapasite) Bilgisayar | Arastirma | Diger Say1 (m2)
0-50 - - - - - - - -
51-75 - - - - - - - -
76-100 - - - - - - - -
101-150 - - - - - - - -
151-250 - - - - - - - -
251+ - - - - - - - -
TOPLAM - - - - - - - -

1.2. Hizmet Alanlar

Hizmet Alanlari

Ncl)a:ik;rln Akg?;mk idari Ofis Toplant1 Odasi Depo Arsiv
Sa Alan Sa Alan Sa Alan Sa Alan | Kapasite Sa Alan Sa Alan

' (m2) ' (m2) T m2) Y m2) | (Kisi) Y m2 [P m2)
1 28,29 5 109,06 7 236,05 1 39,32 8 1 34,41 1 21,62

1.3.  Sosyal Alanlar

Kantin / Kafeterya
Sayisi Alan (m2) Oturma Alanina Sahipse (Kapasite Kisi)

Yemekhaneler

Ogrenci ve Personel Yemekhane Alami

Alan (m2)

Kapasite (Kisi)

Seminer/Konferans Salonlari

Seminer Salonu Konferans Salonu
Say1 Alan (m2) | Kapasite (Kisi) Say1 Alan (m2) | Kapasite (Kisi)
Spor Alanlari
Kapali Spor Salonlar: Acik Spor Sahalan
Salon Alan Oturma Alanina Saha | Alan Oturma Alanina
Ismi (m2) | Sahipse (Kapasite Kisi) | Ismi | (m2) | Sahipse (Kapasite Kisi)
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Orgiit Yapisi

Enstitd Yonetim

Enstiti Mudird

Kurulu

Enstiti Kurulu

Lisansiistii Egitim
Enstitiisiine Bagl
Bulunan 69 Ana Bilim
Dal1 Bagkanlig1

Enstitt Mudar
Yardimcisi

Enstitl Sekreteri

Sef

Ogrenci isleri

Yazi Isleri/Evrak

Mali Isler

Enstitt Mudur
Yardimcisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birim Demirbas Listesi

2024/Adet

2025/Adet

Biiro Makineleri Grubu

Bilgisayarlar ve Sunucular

Bilgisayar Yazicilari

N
(6]

N[Ol
gl

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon cihazi

Tarayici

Yazici-Tarayici

Barkod Yazici

NIN|O NN

NIN|O NN

Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amach Demirbaslar
Grubu

2024

2025

Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari

4. Insan Kaynaklari

4.1. Enstitl Yonetimi

Enstitl Yonetimi

Gorevi

Unvam

Say1

Enstitl Mudird

Prof. Dr.

Enstiti Midiir Yardimcisi

Prof. Dr.

Enstiti Mudur Yardimcisi

Doc. Dr.

Enstitl Sekreteri

Enstitl Sekreteri

Toplam

N P

4. 2. Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarm Doluluk Oranina Gére | Kadrolarin Istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanli
Ars. GOr. 6 - - - -
Ogretim Gorevlisi 1 - 1 1 -

Enstitide 6 arastirma gorevlisi 2547 sayili kanunun 33/a Maddesine gbre gorev

yapmaktadir. Enstitiide ayrica 1 6gretim gorevlisi 2547 sayili kanunun 13/b-4 Maddesi uyarinca

gbrev yapmaktadir.

4. 3. Ders Veren Akademik Personel Sayisi

Ders Veren Akademik Personel Sayisi
Prof. Dr. Dog. Dr. Ogr. Uyesi | Toplam
2024 Bahar 225+4 158+2 141 525
2025 Gz 222+9 149+1 153 534
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Enstitiimiiz 2025 yil1 dersleri 2024 Bahar (24 Subat 2025-12 Eylil 2025) déneminde
toplam 525 6gretim iiyesi ve 2025 Giiz (29 Eyliil 2025-02 Ocak 2026) doneminde 534 6gretim
iiyesi tarafindan 2547 sayili Kanunun 40/a maddesi ve 40/d maddeleri uyarinca gorevlendirilen

ogretim lyeleri tarafindan yiirtitilmiistiir.

4. 4. Enstitiimiizden Diger Universitelerde 35. Maddeye Gore Gorevlendirilen

Enstitiimiizden Diger Universitelerde 35.Maddeye Gore Gorevlendirilen
Akademik Personel
Unvan Bagli Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite

35. Maddeye gorev yapmakta olan arastirma gorevlileri doktora egitimlerini

tamamlayarak kadrolarinin bulundugu Universitelere dénmiislerdir.

5. idari Personel

Enstitiiniin 15 dolu ve 5 bos olmak {izere toplam 20 idari personel kadrosu bulunmaktadir.
Kadrosu Enstitimiizde bulunan 3 Enstitii Sekreteri Universitemizin farkli birimlerinde
gorevlendirilmislerdir. 1 Bilgisayar Isletmeni gegici olarak Harran Universitesinde
gorevlendirilmis, 1 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Memur dogum nedeni ile iicretsiz izne
ayrilmiglardir. Enstitli idari faaliyetleri 1 Enstitii Sekreteri, 2 Sef olmak iizere toplam 6
Bilgisayar Isletmeni ve 1 Biiro Personeli (Sozlesmeli) ile yurGtiilmektedir. Temizlik hizmeti

kadrosu Ziraat Fakiiltesinde bulunan 1 Personel tarafindan yiriitiilmektedir.

5.1. Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 15 5 20

5.2. Idari Personelin Egitim Durumu (Gorev Yapanlara Gore)

Idari Personelin Egitim Durumu
[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - 1 2 4 6
Yiizde - 0,08 0,15 0,30 0,46
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6. Sunulan Hizmetler

6.1. Egitim Hizmetleri

6.1.1. Devam Eden Toplam Ogrenci Sayilar

Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilar

Tezli Tezsiz
Birimin Adi Yiksek Lisans Yiksek Lisans e Vgl T%;?:rln
E K Top. E K Top. K Top. E K
Lisansisti
Egitim >
e 96 | 1398 2694 109 | 74 183 284 | 341 625 1689 | 1813 3502
Enstitlsu
(2024)
Lisansustl
Egitim
Enstitiisil 1005 | 1179 2183 75 43 118 245 | 317 562 1325 | 1539 2864
nstitsi
(2025)
6.1.2. Yatay Gegisle Gelen Ogrencilerin Sayilar
Yatay Gegis Ile Gelen Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilan
Tezli Tezsiz
Birimin Adi Yuksek Lisans Yiksek Lisans e Ve e TGoeT:rln
E K | Top. |E| K| Top. | E | K | Top.| E K P
Lisansisti
Egitim
Enstitiisi 0 1 1 0|1 1 0 0 0 0 2 2
(2024)
Lisansustu
Egitim
Enstitisii 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1
(2025)
6.1.3. Yatay Gegisle Giden Ogrencilerin Sayilar
Yatay Gecis ile Giden Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilar
Tezli Tezsiz
Birimin Adi Yuksek Lisans Yiksek Lisans el Ve e TGoerI]:rln
E K | Top. |[E|K]| Top. | E | K [Top.| E K P
Lisansustu
Egitim
Enstitiisii 0 1 1 110 1 0 0 0 1 1 2
(2024)
Lisansustu
Egitim
Enstitisii 0 2 2 0|0 0 0 1 1 0 3 3
(2025)
6.1.4. Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Mezun Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilar
Tezli Tezsiz
Birimin Adi Yiksek Lisans Yiksek Lisans Dol VRl TGoeT:rln
E K | Top. |E| K| Top. | E | K |Top.| E K P
Lisansust
Egitim
Enstitiisii 129 | 200 329 |30 | 30 60 28 45 73 187 275 462
(2024)
Lisansustu
Egitim
Enstitiisii 162 96 258 19 | 22 41 33 42 75 214 160 374
(2025)
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6.1.5. Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayisi

ilisigi Kesilen Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilar

Tezli

Tezsiz

Birimin Ad1 Yuksek Lisans Yuksek Lisans DRI LTt T(ée?a?rln
E K [ Top. |E|K ][ Top. | E | K [Top.| E K P
Lisansust
Egitim
Enstitiisii 423 | 331 754 |1 19| 9 28 29 14 43 471 | 354 825
(2024)
Lisansustl
Egitim
Enstitiisii 264 | 221 485 37 | 11 48 19 16 35 320 248 568
(2025)
6.1.6. Erasmus ile Giden Ogrenci Sayis
Erasmus ile Giden Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilar
Tezli Tezsiz
Birimin Ad1 Yuksek Lisans Yuksek Lisans e LGZET TGoerI]:rln
E K [ Top. |E|K ]| Top. | E | K [Top.| E K P
Lisansustl
Egitim
Enstitiisii 0 1 1 0|0 0 6 10 16 6 11 17
(2024)
Lisansustu
Egitim
Enstitiisii 0 2 2 0| O 0 2 6 8 2 8 10
(2025)
6.1.7. Devam Eden Toplam Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Uluslararasi Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilari
Tezli Tezsiz
Birimin Adi Yiuksek Lisans Yiksek Lisans el Ulefpltns TGoerI]:rln
E K | Top. |[E|K]| Top. | E | K [Top.| E K P
Lisansustu
Egitim
Enstitiisii 124 | 104 230 1] 3 4 57 43 100 182 | 150 332
(2024)
Lisansustu
Egitim
Enstitiisii 91 96 189 1 1 2 53 38 91 145 135 280
(2025)
6.1.8. Mezun Olan Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Uluslararast Mezun Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilari
Tezli Tezsiz
Birimin Ad1 Yuksek Lisans Yiksek Lisans )i Ulefplemt T(ée?;rln
E K | Top. |E|K ]| Top. | E | K |[Top.| E K P
Lisansustu
Egitim
Enstitiisii 23 14 37 0|0 0 4 1 5 27 15 42
(2024)
Lisansust
Egitim 12 |7 19 10| 1 |6 | 1| 7 19 |8 27
Enstitlsu
(2025)
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6.1.9. Ilisigi Kesilen Uluslararasi Ogrenci Sayisi

Uluslararas: lisigi Kesilen Kadin ve Erkek Ogrenci Sayilari
Tezli Tezsiz
Birimin Adi Yiksek Lisans Yiksek Lisans Bukiand Toplam T%e?;ln
E K [ Top. |E|K ][ Top. | E | K [Top.| E K P
Lisanststi
Egitim
Enstitiisil 39 25 64 0 2 2 11 2 13 50 29 79
(2024)
Lisansusti
Egitim
Enstitiisii 22 17 39 0 1 1 6 5 11 28 23 51
(2025)

6.2.idari Hizmetler

6.2.1. Gelen Giden Evrak Sayisi

Gelen Giden Evrak Sayisi
. Kurum ici Kurum ici Kurum Dis1 Kurum Dis1
Blanh P Gelen Giden Gelen Giden
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
(2024) 47.913 225.552 363 1.366
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2022-
2024 Yih ortalamasi (2025) 46.328 200.726 482 1.274

Enstitli yazismalart “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca UBYS Uzerinden yaritilmektedir. 10/6/2020 tarih ve 31151 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik™ hiikiimleri uyarinca yiiriitillmek Yiriitiilmektedir. Enstitimuiz ve/veya Ana Bilim
/ Ana Sanat Dallar tarafindan UBYS iizerinden hazirlanan yazilarin ekleri de yine aym
yonetmelikte yer alan “Belge ekleri farkli form, format veya ebatlarda hazirlanabilir" hiikmii

uyarinca Enstitii Siire¢ Takip Sistemi (online sistem) iizerinden hazirlanmaktadir.

6.2.2. Thale Mevzuatina Gére Yapilan Ahm Sayilan

Thale Mevzuatina Gore Yapilan Alm Sayilari
Birimin Ad1 Dogrudan Temin Yontemi | Thale | Pazarlik | Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii (2024) 4 - - 4
Lisansiistii Egitim Enstitiisii (2025) 2 - - 2

7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Enstitimuz faaliyetlerinin, mevzuata uygun ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kapsamli

bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortami saglanmustir.
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2025 yilinda, biitceyle 6denek tahsis edilen, Enstitlimiiz harcama yetkilisi tarafindan,
gorevlendirilen gerceklestirme gorevlileri is ve islemlerini, planlanmis amaglar dogrultusunda,
mevzuata uygun olarak yetki ve goérev sorumluluklari ¢cer¢evesinde gerceklestirmisler, harcama
yetkilisi bu durumu birim faaliyet raporu ekinde yer alan I¢ Kontrol Giivence Beyanli ile de

beyan etmislerdir.

Harcama birimimiz ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6denek durumu, giderlerin tiiri, yaklasik
maliyeti vb. unsurlar géz oniine almarak Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 araciligi ile veya

dogrudan temin yolu ile gerceklestirilmektedir.

Enstitiimiizde siirec akis islemleri her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii icerecek
sekilde yapilir. Siire¢ kontroliinli saglamak amaciyla mali islemler siire¢ akis semasi hazirlanir
ve list yOneticinin onayi ile yiiriirliige girer. Harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisini
odeme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirir. Odeme emri belgesini diizenlemekle
gorevlendirilen gerceklestirme gorevlisi, 6deme emri belgesi ve ekli belgeler {izerinde 6n mali

kontrol yapar.

I1- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag-1 Hedefler
Proaktif bir yonetisim modeli 1.1.  Enstiti-ana bilim dallari-6gretim iiyelerinin
olusturmak kendi arasindaki ve 6grencilerle olan bilgi

akisinin saglikli bigimde gerceklesmesine
olanak saglamak

1.2.  Ana bilim dal akademik kurullarinin
(ADAK) saglikli bigimde isletilmesini
saglamak

1.3.  Ana bilim dallarinin mevzuata uygun goriis
ve kararlar1 odaginda stirdiiriilebilir bir
yonetisim sistemi olusturmak

24



Stratejik Amag-2

Hedefler

Nitelikli insan kaynagi olusturmak 2.1. Lisansisti  programlara  o6grenci  alim
kosullarin1 kaliteyi arttiracak gergeke¢i bir
sekilde diizenlemek

2.2.  Universite stratejik plan dogrultusunda kalite
merkezli olarak programlarda ulusal ve
uluslararasi nitelikli 6grenci sayisini arttirmak

2.3. Nitelikli uluslararasilasma cercevesinde tiim
paydas birimler arasi koordinasyonu, kaliteyi
arttiracak sekilde saglamak

2.4, Tematik ve interdisipliner-transdisipliner
programlarin sayisini arttirmak

2.5.  Ogrencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimini desteklemek

2.6. Ana bilim dali &gretim programlarinin
etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Stratejik Amag-3 Hedefler

Enstitiniin kurumsal kapasitesini 3.1.  Enstitiinlin tanmirhgmi ve bilinirligini kalite

arttiracak ¢ercevede bilimsel sosyal cercevesinde artirmak

ve kiiltiirel altyapisini olusturmak 3.2.  Enstitinlin altyap1 ve fiziksel olanaklarini
iyilestirmek

3.3.  Lisansiistiine ait bilisim alt yapisim1 ve
otomasyon sistemini olusturmak

3.4. Ana bilim dali Ogretim iiyelerinde ve
ogrencilerde aidiyet, baglilik ve memnuniyet
duygusunu gelistirmek

Stratejik Amag-4 Hedefler

Ilgili paydaslarla birlikte girisimci ve | 4.1  Universitenin ilgili paydaslari ile koordineli

proje odakli arastirmalari ve caligarak nitelikli proje tiretme kiiltiirtinii

akademik faaliyetleri desteklemek Olusturmak ve yayginlagtirmak

4.2 Yoresel, wulusal ve uluslararasi katki
saglayacak bilimsel faaliyetler icin ilgili
paydaslarla birlikte protokoller yapmak

4.3  Enstitii 6gretim iiyeleri ve 6grencilerinin dahil

oldugu nitelikli bilimsel faaliyetler ve
lirtinlerin sayisini arttirmak

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstitiimiiz, {ist dlizenleyici ve denetleyici kurum olarak kendisine bagli ana bilim dallarinin

proaktif oldugu, 6grenci odakli, nitelikli uluslararasilagma stratejisini benimseyen, ulusal ve

uluslararast gereksinim duyulan g¢aligmalar1 ve interdisipliner arastirmalari tesvik eden ve

bilimsel arastirmalara uygun zemin hazirlama gérevini temel kabul eden bir yonetisim modelini

benimsemektedir. Belirlenen temel degerler (6grenci odaklilik, anabilim dali merkezli
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yonetisim ve katilimcilik, nitelikli uluslararasilagsma, bilimsellik, tesvik edicilik, yenilikg¢ilik ve
girisimcilik, siirdiiriilebilirlik, paydas memnuniyeti, hosgorii, nezaket ve saygi ilkelerini
benimseme ve mesleki etik gézetme), misyon ve vizyonumuza uygun amag¢ ve hedefler

enstitiimiliziin ana 6gelerini olusturmaktadir.

C. Diger Hususlar
Bu boliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriilmemistir.
I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Enstitiimiize tahsis edilen 6denekler, ihtiyaclarimiz dogrultusunda kullanilmasina azami
gayret gosterilmis ve zaruri olarak ihtiyag duyulmayan higbir malzeme ve hizmet satin

alimmamistir. Harcamalarimizda tasarruf tedbirlerine titizlikle riayet edilmistir.

Enstitimiize 2025 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile 67.968.000,00 TL tahsis
edilmigtir. 2025 yili sonu itibar1 ile toplam harcama miktar1 67.584.077,61 TL olarak
gergeklesmistir.

2025 yillina ait toplam 6denekler ile gerceklesen harcama tutarlar1 ekonomik ve fonksiyonel

siiflandirmaya gore ayr1 ayri tablolarda gosterilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Enstitiimiize tahsis edilen 6denekler, ihtiyaclarimiz dogrultusunda kullanilmasia azami
gayret gosterilmis ve zaruri olarak ihtiya¢ duyulmayan hicbir malzeme ve hizmet satin

alimmamigstir. Harcamalarimizda tasarruf tedbirlerine titizlikle riayet edilmistir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri
2024 YILI (TL) 2025 YILI (TL)
Kodu [ ACIKLAMA Toplam Gerg. Toplam Gerg.
Adenek Harcama Oram Odenek Harcama Oram
(%) (%)
Personel
1 - - 55.529.800,00 | 54.249.256,79 0,98 | 65.389.000,00 | 65.267.379,30 0,99
Giderleri
Sos. Glv. Kur.
2 1.577.000,00 | 1.511.983,65 0,96 1.949.000,00 | 1.874.950,57 0,96
Devlet Primi Gid.
3 | Mal ve Hiz. 611.000,00 474.430,87 0,78 630.000,00 441.747,74 0,96
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Alim Gid.
5 Cari Transferler
6 | Sermaye Giderleri
GENEL TOPLAM 57.717.800,00 | 56.235.671,31 0,97 | 67.968.000,00 | 67.584.077,61 0,99
Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri
2024 2025
FAALIYET Acikl TERTIP Toplam
SRS p P Harcama -I-—Oplam Harcama
Odenek Odenek
757- Doktora (Eiedr:?lztrBil
ve Tipta (Maaslar ve 1, | 02-239.757.3265-0442.0048- | 5, 197 800 00 | 53.377.744,00 | 64.679.000,00 | 64.678.027,24
Uzmanlik PR 02-01.01
Esitimi Ogretim ek
& ders)
Sosyal
guvenlikve | 62.239.757.3265-0442.0048- | 4 577 50000 | 1.511.983,65| 1.949.00000| 1.874.95057
saglik prim 02-02.01
odemeleri
Tiketim
malzemesi | 92:239.757.3265-0442.0048- 52.000,00|  52000,00|  74.000,00 73.161,20
02-03.02
Satin alma
Yolluklar 62.239.751.3265-0442.0048- 267.000,00| 163.427,99| 381.00000|  194.676,51
gegici gorev 02-03.03.10
Tglefon mal ve | 62.239.757.3265-0442.0048- 26.000,00 1157558 4.000,00 2.916,03
hizmet alimi 02-03.05
Dayanikli mal
ve hizmet 62.239.757.3265-0442.0048- 46.000,00 44.988,00 66.000,00 66.000,00
02-03.07
alimi
761- 3269-
Yiiksekogretim Yiiksekogretim
Kurumlart Kurumlar: 62.239.761.3269-0442.0048- 643.00000| 486.02934| 551.00000| 43517357
O Tezsiz YL 13-01.01
Tezsiz Yuksek | -~
. Ogretim
Lisans ~ .
odenekleri
763- 3271-
Yiiksekogretim | Yiiksekogretim ) )
Kurumlari Kurumlari 62.239.763.3271-0442.0048 389.000,00 | 385.483,45 | 159.000,00 154.178,49
13-01.01
Uzaktan Uzaktan
Egitim Egitim
Tletisim
Uzaktan
Egitim satin | 62.239.763.3271-0442.0048- 120.000,00|  119.423,30 | 105.000,00 104.994,00
alma 6denegi | 13-03.02
tiketim
malzemesi
GENEL TOPLAM 57.717.800,00 | 56.235.671,31 | 67.968.000,00 | 67.584.077,61
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3.

Mali Denetim Sonuclari

Bu boliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriilmemistir.

4.

Diger Hususlar

Bu boliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriilmemistir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. idari Personele Saglanan Egitim Hizmetleri
Idari Personele Saglanan Egitim Hizmetleri
Sira el Katilan Diizenleyen | Diizenlendigi .
No Egitimin Konusu Kisi Sayisi Kurulus Yer Vet
Yeme Bagimliligi,
1 Psikondroimmiinoloji ve Aile 1 BAIBU BAIBU 21.04.2025
Dinamikleri
Ergenlerde ve Yaglilarda R -
2 Bagimlilik: Aile Dinamikleri 2 BAIBU BAIBU 02.05.2025
3 Ailede Dijital Mahremiyet 1 BAIBU BAIBU 16.05.2025
4 | Koruyucu Aile Hizmeti Tanitim 1 BAIBU BAIBU 03.09.2025
Egitimi
5 Siber Giivenlik Egitimi 8 BAIBU BAIBU 16.12.2025
1.2. 2025 Yilinda Personelin Katildig1 Yurtdis1 Faaliyetleri
(En Cok Gidilen Ulkeye Gore)
2025 Yilinda Personelin Katildig1 Yurtdisi1 Faaliyetleri
En Cok Gidilen Ulkeye Gore
2
= 3 ? £
Gittigi Ulk 5 o E :Es s g § = § = § %.
- [ - -
OB S8 zR Eg| 3 ~E | SEE¢g g S
58 28§ £s| E €3 | 0328 |0d| 5 | 5
§S=ES |fg| 8 | 85 | $5£¢ (95| & | 5
XY Ohh < .5 L [ > <.E |ad| & O
Portekiz 1 1
ABD 1 1
TOPLAM 1 2
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1.3. Yayn Sayilari

Yayin Sayilari (2025)
Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar Ogretim Uyesi ve Diger Ogretim Elemanlar1 Basina Diisen
Yayin Sayilar
Uluslararas1 | Ulusal Makale Uluslararasi Ulusal Bildiri Kitap/Kitap Toplam
_ Makale Bildiri Bolumi
Onceki Yillar v 1 35 8 1 52
2020 5 1 1 7
2021 2 1 3
2022 5 1 6
2023 4 9 5 18
2024 2 2 6 2 . 12
2025 8 6 2 2 18

1.4. Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve

Uluslararasi Bilimsel Toplant1 Sayisi

Ogretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplant1 Sayisi

Sempozyum . A¢ik Teknik | . . . o
Yil ve Kongre Konferans | Panel | Seminer Oturum Gezi Soylesi | Calstay | Diger | Top.
2024 1 1 2 4
2025 1 1 3 5

1.5. Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi

Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi (Ogretim Elemany/idari Personel)

Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararas
Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi (Ogretim Elemani/Idari Personel)
il S\?;nlgg?é?? Konferans | Panel | Seminer O:frllljm Tgl;r;;k Soylesi | Cahstay | Diger | Toplam
2024 7 3 - - - - - - 2 12
2025 2 1 2
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ii.

iii.

iv.

V1.

1.6. Enstitii Tarafindan Diizenlenen / Katki Saglanan Toplantilar

Enstitimuz 12.03.2025 tarihinde saat 14.00°da, Dog. Dr. Guven AKCAY ’in sunumu ile
“TUBITAK ve TUSEB Lisansiistii Destekleri Bilgilendirme Egitimi” etkinligi online

olarak gergeklestirilmistir.

Enstitiimiiz 07.04.2025 tarihinde saat 14.00’da, Prof. Dr. Fikrettin SAHIN’in sunumu
ile “Rejeneratif Tip Alaninda Yeni Uygulamalar ve Teknolojiler” etkinligi online olarak

gerceklestirilmistir.

Enstitiimiiz 07.05.2025 tarihinde saat 14.00’da, Ogr. Gér. Yelda DILMEN’in sunumu
ile “Lisansiistii Ogrencileri i¢in Erasmus+ Hareketlilik Firsatlar1” etkinligi online olarak

gerceklestirilmistir.

Enstitiimiiz 23.05.2025 tarihinde saat 14.00°da, TUSAS Genel Miidiirii Dr. Mehmet
DEMIROGLU nun sunumu ile “TUSAS ve Havacilik Sanayiimizin Gelecegi” etkinligi

online olarak gerceklestirilmistir.

Enstitlimiiz 28-29.05.2025 tarihleri arasinda online ve 07 Temmuz-11 Temmuz 2025
tarihleri arasinda Yiiz Yiize Prof. Dr. Ibrahim KURTUL, Prof. Dr. Cihangir KIRAZLI
ve Dog. Dr. Hiiseyin YAKAR’mn sunumu ile BAIBU Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yiiksekogretimde Yenilik¢i Teknolojiler ve Mesleki Gelisim Egitim
Programi1 kapsaminda Kimyo International University of Tashkent (KIUT)

(Ozbekistan)’na Lisansiistii Egitim siiregleri ile ilgili egitim gerceklestirilmistir.

Enstitiimiiz 04.11.2025 tarihinde saat 14.00°da, Prof. Dr. Ibrahim KURTUL, Prof. Dr.
Cihangir KIRAZLI ve Dog. Dr. Hiiseyin YAKAR’m sunumu ile “Tez Yazim Kilavuzu

ve Sablonu Egitimi” etkinligi online olarak gerceklestirilmistir.
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2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Bu boliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriilmemistir.

3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Lisansiistii Egitim Enstitii’nde 2025 yilinda egitim-6gretim, Universitemiz ilgili Fakdilte ve
Yiiksekokullardaki Ogretim Uyelerinin 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunun 40/a ve Diger
Universitelerin Ogretim Uyelerinin 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun 40/d maddesi
uyarinca gorevlendirilmesi ile yiiriitiilmiistir. Enstitimiz blinyesinde 69 Ana Bilim Dali ve 84
Tezli Yiiksek Lisans (1 tanesi II. Ogretim), 12 Tezsiz Yiiksek Lisans (1 tanesi Uzaktan Ogretim
ve 6 tanesi II. Ogretim) ve 44 Doktora programi olmak (izere toplamda 140 programda
lisanstistii egitim verilmektedir. Tezli Yiiksek Lisans Programlarinin 3 tanesi, Tezsiz Yiiksek
Lisans Programlarinin 2 tanesi ve Doktora Programlarmin 3 tanesi disiplinlerarasi
programlardir. 2025 yili igerisinde g¢esitli sebeplerle (gilincelleme, asgari Ogretim tiyesi
yetersizligi vb.) YOK tarafindan 1 doktora, 7 tezli yiiksek lisans ve 3 tezsiz yiiksek lisans

programi kapatilmis ve YOK onayi ile 1 tezli yiiksek lisans programi agilmustir.

2025 yili igerisinde tezli yliksek lisans programlarinda 2183, tezsiz yiiksek lisans
programlarinda 118 ve doktora programlarinda 562 olmak iizere toplam 2864 6grenci egitim
ogretime devam etmistir. Tezli yiiksek lisans programlarindan 258, tezsiz yiiksek lisans
programlarindan 41 ve doktora programlarindan 75 6grenci mezun olmustur. Tezli yiiksek
lisans programlarindan 485, tezsiz yiiksek lisans programlarindan 48 ve doktora
programlarindan 35 &grencinin ¢esitli sebeplerle ilisigi kesilmis, 2 yiiksek lisans ve 1 doktora
ogrencisi diger tiniversitelere yatay gecis yapmistir. 2025 sonu itibar ile tezli yiiksek lisans
programlarina 1440 (131’1 uluslararasi), tezsiz yliksek lisans programlarina 29 (0 uluslararasi)
ve doktora programlarina 452 (73’1 uluslararast) kayitli olup toplam 1919 6grenci 2026 yilina

aktif 6grenci olarak devir olmustur.

Ayrica 2025 yilinda 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri olarak kayith 4 grenci devam etmis

ve 4 bursiyer de mezun olmustur.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bu boéliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriillmemistir.
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5. Diger Hususlar

Bu boliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriilmemistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustinlikler
Guglu Yonler

Ust yonetim destegi,

Seffaf ve stirdurtlebilir yonetim yapisi

Ana Bilim dallartyla kuvvetli iletisim

Temel degerler ve kalite politikas1 olusturulmasi

Kalite birim komisyonlarinin ve i¢ ve dis paydaslarinin belirlenmis olmasi
Etkin isleyen bir ¢evrimi¢i otomasyon sisteminin olmasi

fletisim kanallarmin acik olmasi (web sayfasi, sosyal medya kanallar1 vb.)
Birim stratejik ¢ercevesinin olusturulmus olmasi

Katiliml1 yonetim anlayis1

BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) destegi

Firsatlar

AB kurumlart ile igbirliginin olmast
AR-GE Vakfi destegi,
[zzet Baysal Vakfi destegi

Ulusal ve Uluslararasi proje firsati

B. Zayifliklar
Zayif Yonler

Mali kaynaklarin sinirli olmasi
Ders yiiklerinin fazla olmasi
Enstitii fiziki imkanlariin yetersizligi

EBYS ile ilgili sikintilar

Tehditler

Lisansiistii egitimin ¢ekiciliginin azalmasi

Yiiksekogretim mevzuatindaki yetersizlikler
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e Bilimsel caligmalara ayrilan kaynaklarin yetersizligi

C. Degerlendirme
Bu boliimde yukarida yapilan agiklamaya ilave agiklamaya gerek goriilmemistir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ogrenci basar1 oranlarini artirmak, Enstitiimiiz dergisinin bilimsel kalitesini yiikseltecek
diizenlemeleri yapmak, ileri ve ¢agdas egitim-0gretim programlart gelistirmek, egitim ve
arastirma faaliyetlerinde uluslararasi standartlar1 yakalamak, egitim ve arastirma faaliyetlerini
uygun bir mekanda yurutmek, diger enstitiilerle iletisim kurmak ve kalict is birlikleri

gelistirmek, uluslararasi is birligini guglendirmek.
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